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PRESENTACION

En este Proyecto de Desarrollo para la Division de Ciencias Naturales y Exactas
(DCNE) para el periodo 2020-2024 se plantean los ejes principales de desarrollo
con el objetivo de proporcionar las condiciones mas adecuadas posibles a fin de
lograr la generacion, aplicacion y transmision del conocimiento de manera integral
y balanceada en todos sus departamentos. Con esto se busca el mayor beneficio
para los estudiantes, los profesores y toda la comunidad de la DCNE.

Es muy importante recalcar que todo proyecto de trabajo que pretenda ser actual y
responder a las necesidades y retos que se presentan, debe contextualizarse en la
situacién actual. Es indiscutible que los tiempos actuales se han tenido cambios
vertiginosos, para los cuales se debe tener sensibilidad, adaptabilidad, flexibilidad

y, sobre todo, una visién de futuro.

Por un lado, el enfrentarnos a la terrible contingencia sanitaria ocasionada por la
pandemia debido al surgimiento del virus SARS-CoV-2 nos ha enfrentado a una
nueva realidad para la cual no estabamos preparados. Esto ha modificado procesos,
procedimientos, metodologias, estrategias de trabajo, etc. Toda la comunidad de la
DCNE ha tenido que enfrentar esta realidad haciendo uso de toda su creatividad,
sus posibilidades y su total disposicion para salir adelante con el trabajo académico.
Esto ha retrasado diversas acciones que, de otra forma, se realizarian de manera
rutinaria. Principalmente las actividades de investigacion y de docencia en
laboratorios, pilar fundamental de la actividad de la DCNE y que mantiene nuestros
programas educativos y académicos en los primeros lugares, se han visto
grandemente afectados y se han retrasado sensiblemente. Para lograr salir
adelante de esta situacion, es necesario hacer uso de nuestra creatividad,
solidaridad, empatia y buena disposicion, para lograr procesos y estrategias
académico — administrativas innovadoras y, sobre todo, adaptarlos a las

circunstancias que actualmente estamos viviendo.
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De la misma manera, también estamos en un proceso de cambio institucional.
Durante este periodo se elaborard y pondrd en operacion el Plan de Desarrollo
Institucional PLADI 2021-2030. Esto requerira la participacion de toda la comunidad
universitaria y, desde luego, la DCNE debe ser un actor fundamental para el
establecimiento de las politicas y acciones institucionales con su participacion
decidida y proactiva a fin de tener un plan que abarque todas las facetas del
quehacer universitario en beneficio de la formacion de personas, de los futuros

profesionales y en la generacion y aplicacion del conocimiento.

La DCNE se debe adherir completamente a los proyectos institucionales en
beneficio de nuestra Casa de Estudios. Un proyecto que requerird de nuestra
colaboracién por ser una accién que posicionard nuestra institucién de cara al futuro
es el Programa de Optimizacion y Operatividad Estratégica para la Superacion
Académica de la UG PROOESA-UG con la creacion del campus digital que ampliara

la oferta educativa en linea y fortalecera la infraestructura digital.

Asimismo, este proyecto de desarrollo suscribe completamente el Proyecto de
Desarrollo del Campus Guanajuato 2020 —2024 presentado por la Dra. Teresita de
Jesus Rendén Huerta Barrera, Rectora del Campus Guanajuato, para lo cual la
DCNE llevara a cabo todas las acciones necesarias para cumplir con los objetivos

institucionales planteados en el Proyecto de Desarrollo de la Rectora del Campus.

La evaluacién y acreditacion de los programas educativos de la DCNE, en todos los
niveles, por organismos externos, asi como su revision, actualizacién vy
modernizacién permanente es una actividad dinamica y acorde a las necesidades
sociales que se debe realizar en beneficio, principalmente, de nuestros estudiantes.
De la misma manera, la sociedad en general espera que los egresados de la
Universidad de Guanajuato, sean los actores del cambio que coadyuven a la
resolucién de los problemas actuales de nuestra sociedad, por lo que nuestro
compromiso es mantenernos a la vanguardia educativa a nivel regional y nacional
y continuar siendo la mejor opcion de estudios con programas de la mejor calidad.

Es por esto, que se requiere de la participacion de todos los profesores, estudiantes,
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personal académico y personal administrativo, a fin de responder de la mejor

manera a las expectativas y a la confianza que la sociedad deposita en nosotros.

El estudiante, como actor central del proceso de ensefianza-aprendizaje debe de
desarrollarse en un ambiente de aprendizaje y de compromiso con los valores
morales bien cimentados que le permitan desarrollar su vocacién para que sea una
persona realizada que trascienda en su actividad y sea proactivo y creativo. Para
esto se requiere de la mejor oferta educativa con profesores capacitados y
actualizados y con el dominio en el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC’S), sin olvidar el aspecto humanista de la universidad, la
inclusién, el respeto y la equidad entre todas y todos los integrantes de la comunidad

académica.

Este Plan de Desarrollo es inclusivo e incluyente. Ninguna persona puede lograr los
grandes objetivos por si misma. Es necesario contar con la participacion y
colaboracién entusiasta de toda la comunidad que forme un gran equipo de trabajo,
cada uno contribuyendo con su parte para lograr el cumplimiento de lo aqui
planteado y continuar posicionando a la DCNE y a la Universidad de Guanajuato

como una de las mejores instituciones educativas del mundo.

VISION DE LA DCNE AL 2024

Al afio 2024, la DCNE es una division que desarrolla sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension con excelencia académica, alto sentido social y
en un marco de sustentabilidad e innovacion. Cuenta con programas educativos de
licenciatura y posgrado con reconocimiento nacional e internacional avalados por
organismos evaluadores y acreditadores externos. Posee una infraestructura
suficiente y moderna. Ha implementado un esquema de fortalecimiento a la
investigacion y ha consolidado los nucleos académicos basicos y las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento. Mantiene una permanente vinculacion

con el entorno para dar respuesta oportuna y eficaz a las necesidades de la
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sociedad. Cuenta con procesos administrativos para hacer un uso eficiente de sus
recursos y ha implementado un esquema de mejora continua que le permite
coadyuvar en el logro de las metas institucionales. Ha logrado una integracién entre
la comunidad académica, fomentando los valores humanos, culturales y éticos con
compromiso social que promueve la institucion enmarcados en el Cédigo de Etica

de la Universidad de Guanajuato

OBJETIVO GENERAL

Ser una divisidn consolidada y reconocida por la sociedad por la formacién de
profesionales integros vinculados con su entorno y por contar con los recursos
humanos, materiales y de infraestructura adecuados y suficientes, asi como un
profesorado de calidad con la mayor habilitacibn académica y conciencia social,
competitivos a nivel nacional e internacional, para que realice sus funciones

sustantivas con calidad en atencion a la problematica regional y nacional.

LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION DE LA DCNE

1. Estudiantes

Situacion Actual:

La matricula actual en los programas educativos de la DCNE es de 2203 estudiantes
de licenciatura y 186 de posgrado. En atencion al modelo educativo, y en acuerdo
con las diferentes instancias del campus y de la universidad, se tienen varios
servicios como son: evaluacion fisica y de salud, atencion psicoldgica, tutorias,
actividades deportivas y culturales, etc., que impactan en el autocuidado, el

emprendedurismo, la cultura y la responsabilidad social.
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Como parte del desarrollo estudiantil, en los ultimos afios se ha dado un gran
crecimiento en el niumero de grupos organizados de estudiantes y del numero de
estudiantes que participan en ellos. Entre otros, estos grupos son: la Mesa Directiva
de la DCNE, la SEIMIQ, la SEQFB, la SE-SQM, SELBE, SE-DEMAT, QUIUBOLE,
asi como otros grupos Institucionales en donde participan estudiantes de la DCNE.
La administracion de la DCNE coadyuva, junto con estos grupos organizados, en la
organizacion de actividades extracurriculares enfocadas al desarrollo integral del
estudiante y a la mejor formacion profesional con una gran sensibilidad social y
valores morales bien cimentados para ejercer su profesibn de manera ética y

proactiva.

Actualmente, los estudiantes cuentan con servicios de salud, psicologia, nutricion,
deporte, enfermeria, etc., que si bien, alin no son suficientes para atender todas las
necesidades que se presentan en la DCNE, si contribuyen en gran medida a

proporcionar servicios de primer contacto.

Los estudiantes cuentan con un gran apoyo en sus gastos por parte de la
universidad en forma de becas, condonaciones de pago de inscripcion, viajes de
practicas y visitas industriales, etc., por lo que la institucién participa de manera
decidida en el apoyo a los estudiantes para que las dificultades econémicas no
sean, en la medida de lo posible, un obstaculo para su educacién, de tal manera
gue el estudiante se comprometa a recibir este apoyo siempre y cuando demuestre
que ha mejorado en sus estudios. La beca “Q.F. Raquel Ramirez Maurifio” ha sido
en este sentido un gran apoyo. Durante la situacion de la contingencia sanitaria, la
DCNE otorgd mas de 600 condonaciones parciales o totales en la inscripcion
semestral, con lo cual hizo un gran sacrificio en su presupuesto a fin de proporcionar

a los estudiantes apoyo en sus estudios.

Una de las areas de oportunidad es el incrementar las actividades de autocuidado
dentro del area general, principalmente la participacion de los estudiantes en los
diferentes deportes. Por otro lado, la atencion a los estudiantes ser4 mejorada

sensiblemente con la implementacion de la zona DE, en donde se reuniran en un
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solo edificio todos los servicios que dan atencién del estudiante, como son: becas,
titulaciones, tutoria, ventanillas académicas, comunicacion y enlace, coordinaciones
de programas educativos, etc. De esta manera, el estudiante puede encontrar un

mejor servicio focalizado en una zona especifica.

Acciones

1. Laformacion del estudiante debe ser integral como lo establece el modelo educativo
de la Universidad de Guanajuato. Por esta razon, se debe continuar con el
fortalecimiento de los servicios al estudiante en la DCNE, como son:

e La mejora en la administracion escolar de la DCNE con la integracion de los
servicios al estudiante en la Zona DE: un area que haga mas operativa, eficiente
y con calidad la atencion brindada.

e Mayor promocion de actividades que fomentan la salud, el deporte, la
integracion, el emprendimiento y la cultura en los programas educativos como
parte del area general.

e La consolidacion de las actividades de tutoria

e La capacitacion y actualizacion de los profesores en areas disciplinares y
pedagdgicas, asi como en el uso de las tecnologias de la informacién (TIC’s),
para proporcionar una mejor atencién a los estudiantes

e La difusion de la ciencia y la tecnologia

¢ El fomento de la conciencia social y ambiental en los estudiantes

2. Consolidar las estrategias para incrementar las tasas de egreso Yy titulacion, y para
reducir la desercién, como lo son las nuevas modalidades de titulacion tales como
participacion en diplomados, publicacion de un articulo cientifico, por conclusién en
tiempo y forma, entre otros.

3. Revisar y actualizar los procesos académicos y administrativos para que, dentro del
marco de respeto y observando los valores de honestidad, igualdad y justicia,

promover los derechos académicos de los estudiantes.
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4. Continuar proporcionando una induccion adecuada a la vida universitaria para que
los estudiantes tengan un mejor conocimiento de los programas educativos, y del
modelo educativo institucional, asi como de los servicios universitarios con los que

cuentan, ademas de sus derechos y obligaciones.

2. Profesorado y Personal Académico y Administrativo

Situacion Actual:

El mayor activo de la DCNE es su profesorado. La plantilla de profesores consta de
146 de tiempo completo, 59 de tiempo parcial y mas de 150 de asignatura. El
namero de profesores de tiempo completo en la DCNE que cuentan con el grado de
doctor es de 130, de los cuales 112 pertenecen al SNI y 117 cuentan con perfil
PRODEP.

El profesorado imparte una cantidad muy importante de Unidades de Aprendizaje
en los programas educativos, ademas de los proyectos de investigacion y el nUmero
de estudiantes que tienen para desarrollar tesis. Un gran numero de estos
profesores participan normalmente en eventos especializados, tales como
congresos, simposios, foros, etc., ademas de publicar una cantidad muy importante
de articulos cientificos y otro tipo de material didactico. Se cuenta con una planta
académica consolidada y, aunque varios profesores ya estan en antigiedad para

jubilarse, en tiempos recientes se ha renovado con nuevas incorporaciones.

El caso de los técnicos académicos sigue siendo una preocupacion, ya que su
namero es insuficiente para cubrir todas las demandas de la DCNE, tanto en los
laboratorios de docencia, como en los de investigacion. Actualmente se cuenta con
una planta de 71 técnicos, de los cuales solo 19 son técnicos académicos que
atienden los laboratorios de docencia. La apertura de nuevos laboratorios, ademas
del incremento en la matricula requerira de mas personal técnico, por lo que esta
€S una gran preocupacion que deberd atenderse a la brevedad. Estos son

momentos de austeridad y recorte en los presupuestos, por lo que sera necesario
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gue se haga una buena planeacion para la contratacion de técnicos, que pudiera

ser de manera temporal o, preferiblemente, de base.

Por otro lado, también se ha disminuido por jubilacion el nimero de plazas de
vigilantes, personal de servicios, mantenimiento, personal administrativo, etc., por

lo que la renovacion de las plazas dedicadas a estas labores son una prioridad.

Ademas de tener personal nuevo, es necesario que este personal esté debidamente
capacitado, para lo cual la Universidad cuenta con un gran numero de cursos a
distancia que pueden aprovecharse para la capacitacion y actualizacion del

personal.

Acciones

Fortalecer la participacion de todos los profesores en un sistema de educacion
continua en los aspectos relacionados con la funcion disciplinar y docente para
mejorar las actividades de tutoria, investigacioén y docencia en la DCNE.

El manejo de las tecnologias de la informacién (TICs) es fundamental en el
desarrollo de la actividad docente en la actualidad, principalmente en el contexto de
la contingencia sanitaria actual, por lo que ésta sera un area por impulsar y fortalecer
en los profesores mediante la participacion en cursos y talleres de educacién
continua, apoyados principalmente por los cursos ofrecidos por el SUME (Sistema
Universitario de Multimodalidad Educativa).

Facilitar y promover las estancias y los intercambios académicos de profesores,
acordes con las propuestas y necesidades de cada departamento y cuerpo
académico.

Mantener e incrementar en namero y nivel la pertenencia de los profesores al SNI y
al PRODEP, asi como lograr que todos los cuerpos académicos de la DCNE
alcancen el mas alto grado de consolidacion, continuando con estrategias
adecuadas para ello y proporcionando las condiciones necesarias que permitan el

desarrollo académico de los profesores.
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5. Un area muy sensible se refiere a la jubilacion del personal académico. Un
porcentaje considerable de los profesores estaran en condiciones de jubilarse en
los préximos 4 afios, lo cual impactar4 en los indicadores de calidad y en el
desarrollo de los cuerpos académicos. Esto supone un gran reto, por lo que se
debera trabajar conjuntamente con las autoridades de cada departamento para
establecer estrategias que permitan mitigar el impacto de estas posibles
jubilaciones.

6. Es indispensable gestionar plazas de apoyo técnico y administrativo en las
diferentes areas de la DCNE que permita sustituir al personal que esta proximo a
jubilarse y satisfacer asi la demanda ya existente debido al incremento en el
personal académico, en la matricula de estudiantes y en el aumento de la
infraestructura, lo cual estd sujeto a la asignacién de plazas por parte de la
Secretaria de Educacion Publica. Por esta razon, estas contrataciones deberan
estar bien planeadas y dirigidas a los lugares en donde su presencia sea

fundamental para continuar con el trabajo académico de calidad.

3. Programas Educativos

Situacion Actual:

Actualmente, la DCNE cuenta con 20 programas educativos en operacion. En la
tabla de abajo se presentan estos programas junto con su matricula. Cabe
mencionar gue tres de estos programas son de nueva creacion, por lo que aun no
cuentan con matricula. La especialidad de Enfermeria Médico-Quirargica no cuenta
con estudiantes actualmente debido a la contingencia sanitaria que impide la

realizacion de los campos clinicos.

Actualmente, todos los programas educativos de la DCNE estan adecuados al
modelo educativo de la Universidad de Guanajuato y todos cuentan con algunas
Unidades de Aprendizaje que se pueden ofrecer en la modalidad virtual o

multimodal. La matricula de la DCNE se ha incrementado sensiblemente en los
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tabla, lo cual es un aumento considerable.

Tabla 1. Programas Educativos de la Division de Ciencias Naturales y Exactas

LICENCIATURA

2203

MAESTRIA

112

DOCTORADO

Quimico Farmacéutico Biélogo

630

Ingenieria Quimica

39

Quimica

Ingenieria Quimica 495 | Quimica 31 Ingenieria Quimica 16
Enfermeria y Obstetricia 436 | Biologia 20 Astrofisica

Biologia Experimental 259 | Gestion e Innovacion Tecnolégica 14 Biologia

Quimico 244 | Astrofisica 8 ESPECIALIDAD

Matematicas 100 | Ciencias Farmacéuticas Enfermeria Médico Quirlrgica

y » Ciencia y Tecnologia de
Computacion Matematica 39 . 0
Nanomateriales

Administracion y Gestion de los

Servicios de Enfermeria

Matricula Total 2389

La evaluacion y acreditacién de los programas educativos es un proceso dindmico
que se debe realizar periédicamente, ya que esta evaluacion tiene un periodo de
caducidad, por lo que se debe continuar con este proceso de una manera continua
como se ha venido haciendo hasta ahora. En este momento, varios programas de
licenciatura y posgrado estan en un proceso de evaluacion, y los restantes
programas tienen un certificado de evaluacion o acreditacion vigente por parte de
organismos externos. Tres de los programas de posgrado son de Competencia
Internacional y los demas tienen la categoria de consolidados, segun el PNPC de
CONACYT, excepto la Maestria en Gestion e Innovacion Tecnolégica y la de
Ciencias Farmacéuticas que es de reciente creacion. En todos estos casos, los
organismos evaluadores y acreditadores pertenecientes al COPAES, a los CIEES y
al CONACYT, establecen una serie de observaciones y recomendaciones que
deben ser atendidas por parte de los programas educativos ya evaluados y
acreditados a fin de conservar este estatus, por lo que esta es una actividad

continua en la que interviene todo el profesorado.

Es importante conservar la calidad de los programas educativos y de implementar
estrategias de multimodalidad en todas las materias. Con la actual crisis sanitaria,
las Unidades de Aprendizaje que mas se han visto afectadas son aquellas que

desarrollan habilidades practicas, como son los laboratorios y talleres, que
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requieren estrategias diferentes para poder realizarlas en forma multimodal o a

distancia.

Acciones

Continuar con la evaluacion continua de los programas de posgrado de la DCNE
gue lo necesiten por parte del CONACYT para mantener su nivel de reconocimiento
en el PNPC, y atender a las recomendaciones que se han hecho a estos programas.
Buscar que los programas de posgrado tengan la posibilidad de incrementar su nivel
de reconocimiento a competencia internacional y que cuenten con las condiciones
necesarias para ello, ya que con esto se incrementara la posibilidad de impactar
académicamente a nivel nacional e internacional.

Poner en operacion y buscar su fortalecimiento de los nuevos programas de
Maestria en Ciencia y Tecnologia de Nanomateriales y de Maestria en Ciencias
Farmacéuticas.

Mantener y, en su caso, buscar incrementar el nivel de acreditacion de los
programas educativos de licenciatura que ya se encuentran acreditados por
organismos reconocidos por la COPAES y atender las recomendaciones que se han
hecho a los mismos.

Buscar la implementacién de programas educativos en modalidad diferente a la
presencial (virtual, a distancia o multimodal)

Atender el considerable aumento de matricula que se ha tenido en fechas recientes,
y el que probablemente se tenga durante este periodo.

Consolidar las nuevas modalidades de obtencién de grado de licenciatura, a fin de
facilitar este proceso, y lograr que nuestros egresados concluyan exitosamente su
formacion académica en esta institucion y se inserten con mejores oportunidades

en el mercado laboral o en estudios de posgrado.
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4. Investigacion

Situacion Actual:

Una de las principales fortalezas de la DCNE es la generacion y aplicacion del
conocimiento. La Universidad de Guanajuato ocupa uno de los primeros lugares a
nivel nacional y en gran parte es por la productividad de su profesorado, que se
mide en la forma de publicaciones indexadas en revistas de alto impacto, una gran
cantidad de citas a los mismos, la obtencion y desarrollo de proyectos de

investigacion y de vinculacion y el otorgamiento de patentes.

En la DCNE hay actualmente 112 profesores de tiempo completo en el Sistema
Nacional de Investigadores, 12 con nivel lll, 19 con nivel I, 74 con nivel | y 7 con
nivel de candidato, lo cual habla de la gran cantidad de actividad de investigacion
gue se realiza en la DCNE. La cantidad promedio de publicaciones cientificas esta

por encima de 2 publicaciones por investigador por afo.

Se cuenta con 68 laboratorios en la DCNE, de los cuales 51 son laboratorios de
investigacion, asi como de equipamiento especializado qué se utiliza tanto una
investigacion como en docencia. Los estudiantes de licenciatura tienen la
oportunidad de desarrollar proyectos de investigacion cientifica mediante diferentes
programas y de presentar sus resultados en eventos especializados nacionales e
internacionales, ademas de participar en diversos encuentros locales. La DCNE es
una de las divisiones que mas indicadores positivos de investigacién aporta a la
Universidad de Guanajuato, lo cual se traduce en un gran beneficio para la sociedad
y en la formacién con calidad de los estudiantes. La cantidad de recursos financieros
gue ingresan a la division por concepto de proyectos de investigacion es muy
importante, los cuales se aplican directamente a estas actividades, asi como al

mantenimiento del equipo especializado.

La DCNE cuenta con 20 Cuerpos Académicos, de los cuales 5 estan en

consolidacion y 15 son consolidados
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Acciones

Esta division se caracteriza por la gran produccion cientifica y tecnologica, lo cual
es patente en que de los 148 profesores de tiempo completo que la integran, mas
de 112 pertenecen al SNI, 117 cuentan con el perfi PRODEP, 15 CA son
consolidados y 5 se encuentran en consolidacion; ademas, se publica un promedio
de casi dos articulos cientificos por profesor en promedio al afio. Es fundamental
que se promuevan las condiciones para mantener estas actividades de
investigacion y, sobre todo, que se fomente la participacion de los estudiantes de
licenciatura en estas actividades, ya que los estudiantes de posgrado participan
intrinsecamente en investigacién como parte de su plan de estudios.

Es fundamental que los profesores mantengan e incrementen la gestion enfocada
a conseguir financiamiento para sus actividades de investigacion, participando en
las convocatorias que publiquen las instancias financiadoras estatales, nacionales
e internacionales y que se promueva igualmente la inclusion de estudiantes en estas
actividades.

Se debe continuar promoviendo la realizacién de veranos de investigacion cientifica
al interior de la DCNE, asi como las semanas de Innovacion, Emprendimiento e
Investigacion, las actividades de Servicio Social, las practicas profesionales, etc., a
fin de promover la vocacion cientifica de los estudiantes y coadyuvar a los proyectos
de investigacion de los profesores.

Se debe fomentar la participacion de la comunidad académica de la DCNE en las
convocatorias para apoyo a proyectos de investigacion a fin de obtener el
financiamiento necesario para desarrollar las actividades de investigacion, apoyar a
la formacion de estudiantes y realizar el mantenimiento periodico al equipo de
investigacion que se encuentra en la DCNE.

Continuar con el apoyo, dentro de las posibilidades de la Division, para la
participacion de los profesores y estudiantes en la divulgaciéon de la productividad

cientifica en foros especializados.
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5. Impulso a la Innovacion Cientifica y Tecnoldgicay a la

Vinculacion

Situacion Actual

Como se plante6 anteriormente en el proyecto de desarrollo 2016-2020, la
innovacion no es una actividad, es una forma de vida y una cultura. El potencial de
la DCNE para realizar aplicaciones innovadoras del conocimiento sigue siendo muy
grande. La habilidad de absorber tecnologia, de usarla eficientemente y hasta de
crearla, no depende solamente de las decisiones internas, sino también del nivel de
disponibilidad y calidad de la infraestructura tecnolégica y del financiamiento. Esta
infraestructura para la innovacion productiva se tiene disponible en los parques
tecnoldgicos y en el establecimiento de redes de gestion y servicios tecnoldgicos

entre empresas, instituciones de educacién superior y centros de investigacion.

Acciones

1. Se deben fomentar las actividades de emprendimiento por parte de los estudiantes
como parte de su formacion integral en su paso por esta universidad, lo cual
requiere del apoyo de los profesores de la DCNE y un marco adecuado para su
desarrollo.

2. Seguir fortaleciendo la semana de innovacion emprendimiento e investigacion.

3. Se deben fomentar las actividades de vinculacion de los profesores con el sector
productivo mediante la oferta de servicios tecnoldgicos, participacion en la
imparticion de cursos de educacion continua, asesoria técnica, entre otras. Se
debera promover, en todos los casos, la participacion de los estudiantes de los
diferentes niveles y de los diferentes programas educativos de la DCNE. Esto se
puede hacer a través del ecosistema VIDA-UG, con quien se debe mantener una

estrecha colaboracion.

16



Proyecto de Desarrollo DCNE 2020-2024

6. Atencion a la Ecologia, Seguridad e Higiene

Situacion Actual

Debido a la naturaleza de las actividades académicas desarrolladas en la DCNE,
es indispensable que el manejo de materiales y residuos se traten con extremo
cuidado observando las normas oficiales de seguridad para tal fin. Asimismo, las
instalaciones en donde se desarrollan dichas actividades académicas,
principalmente los laboratorios de docencia e investigacion requieren de atencion y
cuidados especiales. Se deben aprovechar todas las oportunidades para mejorar y
sistematizar las actividades dirigidas a la mejora de las condiciones seguras de

trabajo y evitar impactar en el ecosistema.

Acciones

1. Mantener la capacitacion continua de los integrantes del comité de ecologia,
seguridad e higiene, y promover la participacién de mas personal académico y
administrativo en esta importante labor.

2. Revisar y actualizar los manuales de seguridad de todos los laboratorios que se
ubican en las diferentes sedes de la DCNE.

3. Continuar con el programa de simulacros periodicos en la DCNE.

Mantener una comunicacién continua con las autoridades de Proteccion Civil y con
los comités de seguridad institucionales para capacitacion, apoyo y seguimiento en
aspectos de seguridad.

5. Implementar las estrategias de preparacion y de retorno gradual a las actividades
presenciales indicadas en el Plan General de Reincorporacién Gradual a las
Actividades Presenciales en la Universidad de Guanajuato ante la Emergencia del
COVID-19 publicadas por a Universidad de Guanajuato, en conjunto con las

maximas autoridades de la Institucion.
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7. Fortalecimiento y Consolidacion de la Infraestructura 'y

del Equipamiento

Situacion Actual

La DCNE est& ubicada fisicamente principalmente en tres sedes: Sede Noria Alta,
Sede Pueblito de Rocha y Sede Valenciana, ademas de otras instalaciones en las
sedes la Luz, Santa Ana, la Azotea y los Pastitos. En la sede Noria Alta se concentra
la mayor actividad académica y el mayor numero de profesores y estudiantes. En
esta sede, se tuvo un crecimiento importante en aulas con la inauguracion del
Edificio N y esta proximo a inaugurarse el edificio de laboratorios, lo cual
incrementara el potencial de la divisién en las funciones sustantivas, pero también
surgiran areas de oportunidad que atender para obtener el maximo potencial de esta
nueva infraestructura, tanto en la adquisicion y mantenimiento de equipo, como en
las necesidades de personal técnico y de servicios generales para atender estas

nuevas instalaciones.

Acciones

1. Actualmente se encuentra en construccion la Ultima etapa de ampliacion de un
edificio de 4,000 m? que albergara laboratorios de docencia e investigacion y
espacios de oficinas para profesores. Se dara seguimiento a la entrega y
acondicionamiento de este edificio.

2. Se concluira la adecuaciéon de la “zona D”, un espacio para la atencion integral al
estudiante en donde se encontraran ubicadas las oficinas del servicio social, becas,
ventanillas, area general, desarrollo estudiantil, administracién escolar, curso
propedéutico, etc., y se culminara la construccion del moédulo de sanitarios

adyacente al auditorio “QFB Efrain Gébmez Duran”
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Con este incremento en la infraestructura, se contara con instalaciones modernas y
suficientes en la DCNE por los proximos afios para realizar las funciones sustantivas
con calidad al interior de la division y sus departamentos.

. A la par de construir nuevos espacios, se mejorara la infraestructura ya existente
acorde a las necesidades actuales (aulas, laboratorios, bioterio, etc.) y que se sume
a los nuevos espacios para albergar posibles incrementos en la matricula de
estudiantes y en la planta de profesores, asi como en el desarrollo de las deméas
funciones sustantivas.

Con respecto a equipamiento, la DCNE debe gestionar los insumos y equipos
necesarios para que se desarrollen las actividades de docencia con calidad y
pertinencia atendiendo, sobre todo, al aumento considerable en la matricula de
estudiantes en todos los programas educativos.

En cuanto al equipamiento necesario para desarrollar las actividades de
investigacion, la DCNE facilitard las condiciones necesarias para que los
investigadores hagan la gestion ante las instancias financiadoras, promoviendo al
interior de los cuerpos académicos la elaboracién de proyectos de investigacion a

someter en las convocatorias correspondientes.

Gestion de Recursos Econdmicos

Situacion Actual

El presupuesto de ingresos de la Universidad de Guanajuato ha sufrido recortes en
los dltimos afos y, por consecuencia, lo mismo sucede con el presupuesto de la
DCNE. Como resultado de la contingencia sanitaria y la gran cantidad de
condonaciones otorgadas por la DCNE (alrededor de 600 en el semestre agosto-
diciembre de 2020), el presupuesto operativo anual para desarrollo académico
(POA) se vera disminuido en el afio 2021. La generacion de recursos propios por
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prestacion de servicios externos y por la oferta de programas de educacion continua

es limitado, centrandose en lo generado por el curso propedéutico.

El funcionamiento adecuado de la DCNE depende en gran medida de los recursos
econdémicos con los que cuente para su operacion. Desde luego que conseguir
recursos economicos suficientes es uno de los mayores retos de cualquier
administracion, particularmente en las instituciones de educacion publica donde el
mayor porcentaje del presupuesto proviene de recursos publicos. Aunado a esto,
en la DCNE se administran programas educativos en el area de las ciencias
naturales y exactas que son intrinsecamente muy demandantes de recursos

econOémicos. Esto representa grandes retos para la administracion de la DCNE.

Acciones

Las fuentes de financiamiento son, en general, escasas y los recursos deben
utilizarse lo méas eficientemente posible mediante una buena planeacion del gasto.
La integracion de los proyectos extraordinarios para los programas educativos, debe
enfocarse principalmente al equipamiento y modernizacion de laboratorios e
infraestructura para atender los programas educativos de la division, asi como
algunos otros programas prioritarios.

Los recursos asignados mediante los Programas Operativos Anuales (POA)
deberan dirigirse principalmente a los gastos relacionados con el desarrollo docente
de los profesores y a la atencion de los estudiantes, acreditacion de programas
educativos y mantenimiento de los laboratorios de docencia.

Para la obtencién de recursos para investigacion, adquisicion de equipo mayor,
movilidad de estudiantes y profesores, asistencia a cursos y eventos
especializados, financiamiento de profesores visitantes, etc., se debera promover la
participacion por parte de los investigadores y los cuerpos académicos en las
convocatorias publicadas por las diferentes instancias financiadores a nivel estatal,

nacional e internacional.
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4. Se continuara buscando el incremento en la generacidn de recursos propios
mediante, por ejemplo: el aumento en la oferta de servicios externos, la oferta de
programas de educacion continua y la continuacion del curso propedéutico. Para
esto es necesario el acuerdo con las autoridades universitarias para que el esquema

de generacion de recursos propios sea efectivo.

9. Mejoramiento de los Procesos Administrativos y de

Gestion Académica

Situacion Actual

Los procedimientos administrativos de la DCNE han sido actualizados y se atienden
la mayoria de las actividades de una manera adecuada; sin embargo, existen aun

areas de oportunidad.

El personal de apoyo administrativo con el que actualmente cuenta la DCNE resulta
insuficiente para atender todas las necesidades que se presentan en una division
del tamafio y complejidad de ésta. Aunado a esto, se ha tenido la jubilacion de
mucho personal en los afios recientes, lo cual ha creado vacantes que han sido
dificiles de reemplazar. En este sentido, es importante hacer énfasis en que la
antigiiedad laboral de una fraccion importante del personal administrativo cuenta ya

con mas de 25 afos de servicio.

Se han revisado y actualizado los 6rganos colegiados de la DCNE y se han
adecuado los comités y comisiones que derivan de ellos para atender las diferentes
necesidades y ampliar la participacion de la comunidad, por lo que en esta etapa se

buscara la consolidacion de estos 6rganos colegiados.
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Acciones

Si bien, la razén fundamental de la administracion a todos los niveles es el de facilitar
las actividades académicas y, a la par, simplificar todos los procesos necesarios
para que los profesores desarrollen su labor con excelencia, lo cierto es que aun
hay muchas areas de oportunidad en la administracion de la DCNE. Existen
procesos que son, quiza, un poco mas complejos de lo necesario. Por esta razon,
es necesario hacer una revision y proponer, en la medida de lo posible, su
simplificacion para que el apoyo sea mas efectivo.

En la medida de lo posible, gestionar la contratacion de personal de apoyo para
suplir al personal jubilado, por lo que en concordancia con las autoridades de la
institucién y del campus, se revisara la plantilla de personal adscrito a la DCNE a fin
de integrar la cantidad adecuada de personal.

Es muy importante mantener la informacion de la DCNE actualizada y mejorar la
difusion de los programas educativos, los resultados de la investigacién y los
servicios que se ofertan en la DCNE, por lo que se trabajara en mejorar la pagina
web y en las acciones de difusion y comunicacion hacia el interior y el exterior de la
DCNE.

La autoridad maxima en la DCNE es el Consejo Divisional, el cual rige la vida
académica de la divisiébn. Sin embargo, se ha promovido que mas profesores y
estudiantes se involucren en la vida colegiada participando en diferentes comités y
comisiones, principalmente a nivel de los departamentos y de los grupos
organizados de estudiantes. Existe la posibilidad de promover mas ampliamente la
participacion de la comunidad académica que atienda los diferentes aspectos
particulares necesarios para la vida diaria de la division.

Es también muy importante que esta division participe activamente en la elaboracién
del PLADI 2021-2030 que actualmente se esta convocando por parte de la
institucion y que es una actividad de la mayor relevancia, por lo que debemos

coordinar los esfuerzos para participar en la planeacion institucional.
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OTRAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Derechos Humanos

En concordancia con lo propuesto en el Plan de Desarrollo del Campus Guanajuato
para el periodo 2020-2024, la DCNE lo suscribe completamente y se adhiere al
mismo. Es una gran preocupacion para la Universidad de Guanajuato y para la
Division de Ciencias Naturales y Exactas, el respeto a los derechos humanos y
académicos de profesores y estudiantes, asi como la igualdad de género e
inclusion, por lo que se debe continuar con la colaboracion con la Defensoria de los
Derechos Humanos en el Entorno Académico, la Direccion de Desarrollo Estudiantil,
la Direccion de Igualdad y Corresponsabilidad Social, la Unidad de transparencia y
con la Oficina del Abogado General para mantener y mejorar los procedimientos y
acciones encaminados a la atencidon de estos asuntos y canalizar adecuadamente

los casos de conflicto que pudieran surgir en la DCNE.

Seguridad

Es prioritario crear conciencia entre la comunidad de la DCNE acerca de la
seguridad, el autocuidado y la prevencion. Para esto, es importante mantener las
acciones emprendidas por las diferentes dependencias universitarias, en particular
la Direccion de Desarrollo Estudiantil, a fin de continuar con el programa de platicas,
talleres, capacitaciones, cursos, etc. enfocados a crear esta conciencia entre los
estudiantes, profesores y personal académico y administrativo y apoyar las acciones
institucionales enfocadas a garantizar un ambiente seguro en las instalaciones
universitarias y en el municipio. La DCNE continuara colaborando en todas las
acciones que se desarrollen entre la institucion y el gobierno para garantizar la

seguridad de nuestra comunidad.
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Asimismo, es indispensable mantener las medidas de seguridad e higiene para que
la comunidad esté prevenida en caso contingencias o eventos no deseados. Para
esto, se continuara con la realizacion de los simulacros de evacuacion semestrales,
ejercicios que han sido muy importantes para mantener preparada y alerta a la
comunidad de la DCNE.

Salud

El tema de la salud es de la mayor importancia. En la DCNE siempre se ha
privilegiado y se continuara privilegiando la salud por sobre las demas actividades.
Es importante crear conciencia acerca de las contingencias que se pueden tener,
como lo es la que actualmente aqueja al mundo, por lo que es necesario buscar

alternativas a las actividades presenciales.

Dados los recientes acontecimientos y la contingencia sanitaria provocada por el
virus SARS-CoV-2, es necesario implementar y mantener las medidas sanitarias,
asi como la concientizacion y capacitacion de las personas. Esto resulta muy
complicado, pero no se deben escatimar esfuerzos con la participacion solidaria y
consciente de la comunidad, ya que de eso dependen las condiciones de salud para

hacer frente a esta pandemia.

Ademas, se debe fomentar el autocuidado, la buena nutricién, el deporte, etc., para
lo cual se continuara trabajando con la Direccion de Desarrollo Estudiantil a fin de
contar con personal calificado en el area de la salud que continde brindando

atencion a la comunidad de la DCNE.

CONSIDERACIONES FINALES

De ser favorecido con la designacion de Director de la Division de Ciencias

Naturales y Exactas para el periodo 2020-2024, me comprometo a llevar a cabo el
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Proyecto de Desarrollo propuesto y a entregar resultados al final de mi gestion que
sean evidencia del trabajo en equipo de toda la comunidad de la DCNE de que se
alcanzaron las metas aqui planteadas.

Ademas, es importante sefialar que las autoridades de la Universidad de
Guanajuato y del Campus Guanajuato siempre han apoyado a las acciones y
necesidades planteadas por esta division, por lo que mi primera accion seria
socializar este plan y trazar las estrategias para su cumplimiento, contando con el

apoyo de las autoridades y con el de toda la comunidad de la DCNE

Este plan de desarrollo debe verse como un documento dinamico que permita la
inclusion de observaciones y modificaciones que surjan en su operacion, por lo que
me comprometo a dirigir los esfuerzos hacia el cumplimiento de las metas y

objetivos institucionales y de la Mision de la Universidad de Guanajuato:

“En la Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusién de las ideas, se procurara
la formacion integral de las personas y la busqueda de la verdad, para la construccién
de una sociedad libre, justa, democratica, equitativa, con sentido humanista y
conciencia social. En ella regiran los principios de libertad de catedra, libre investigacion

y compromiso social y prevalecera el espiritu critico, pluralista, creativo y participativo”

Solamente el trabajo en equipo nos permitird tener una mejor universidad, que

trascienda en la sociedad.
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